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事業戦略実践版「実務ノウハウ」フォーマット 

・事業戦略・計画立案 
・MD（マーチャンダイジング） 
・マーケティング戦略 
・ISM (インストアマーチャンダイジング） 
・VMD 
・マーケットリサーチ

■　実務資料で見る「手順」と「手法」
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事業計画（収益構造分析）

期間比較・他社比較・計画との乖離など

・カテゴリー（エリア・チャネル・年齢層・優良顧客）別収益構造分析

・３カ年損益分岐（CVP）分析
・利益率・坪効率・原価構造・経費構造・在庫回転率→標準比較

■Phase２ 事業計画（収益構造設計）

■多様な比較要素

損益構造のビジュアル（見える）化 
課題エリアをピンポイントで把握

定量的側面から計画と実態の乖離を確認
アウトラインを把握する

１
事業損益構造重点指標の推移・比較
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• ガントチャートによる部門連携スケジュール

■横断的なプロジェクト管理 
　関連部署とのスケジュール、対応期間を視覚化 
　進捗管理が一目でわかる

■業務内容、担当者を明確にする 
　ボトルネック作業の時間、量の確認 
　作業順序の見直し、人員の見直し等 
　計画修正が可能

■業務の効率化、標準化

２

■Phase２ 部門間連動スケジュール管理
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• MDカレンダー（時系列戦略）

■シーズンMD設計 
　効果的な投入タイミング、店頭VMD計画 
　モチベーション需要⇒効果的販促、イベント企画

■店頭スペース計画⇒客導線、１等地の検証 
　ライフスタイル別、年齢別、商材別

顧客ニーズへの効果的アプローチ

３
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RHPRT MLHONL THLLL THSMS RHLOS NHUQL PHMPL PHRNO RHTUQ SHUUL PHRST PHOPS SQHMRQ MLLJLG

PHUUU THNQL QHQLL MHOTO OPR MHQSL OHNRL OHSPT PHQSP OOL SQL NHSNL OSHPOL PUJTG

MHPRU NHLSL NHQLL SHOOP QHRUM MHOTL TTL TSQ NHONM SHRRL OHUNT MHRNS OSHSOQ QLJNG

TJRG MOJSG MLJRG MMJRG TJLG OJUG QJQG RJNG UJNG MLJRG RJNG QJTG MLLJLG

MOJPG NNJLG MPJSG OJSG LJUG PJNG TJSG MLJLG MNJNG LJUG NJLG SJOG PUJTG

OJUG QJQG RJRG MUJPG MQJMG OJSG NJOG NJOG RJNG NLJOG MLJPG PJOG QLJNG
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OHROS QHTQU PHOQS OHSUS NHQLO MHQMN NHOPL NHROR OHSNM OHNTS NHLOU NHOMN OTHLLL OTHLLL MLLJLG ��7{*| MUL

OHLPQ QHLNQ OHOQL TPN NMM UQR MHUTR NHNTO NHSTR NLM PQS MHRQS NNHTLL NNHTLL RLJLG �D�: QLHLLL

QUN TOP MHLLS NHUQP NHNUN QQR OQP OQN UOQ OHLTR MHQTN RQQ MQHNLL MQHNLL PLJLG

TJRG MOJSG MLJRG MMJRG TJLG OJUG QJQG RJNG UJNG MLJRG RJNG QJTG MLLJLG

MOJPG NNJLG MPJSG OJSG LJUG PJNG TJSG MLJLG MNJNG LJUG NJLG SJOG MLLJLG

OJUG QJQG RJRG MUJPG MQJMG OJSG NJOG NJOG RJNG NLJOG MLJPG PJOG MLLJLG
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SJNG OOJPG NPJNG NMJNG MOJUG LJLG LJLG MLLJLG
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RJPG MPJTG MOJNG OSJPG NTJNG LJLG LJLG MLLJLG NOJTG iyv�
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MHMMM MHTPU MHSTS NHMOL NHUOL MHLLL RMT MMHPNQ 4�Hwax RHLLL OHQUL C� NQ SQ VQHLLL OSQHLLL

NPJOG POJSG NSJRG NLJRG ORJRG MMJQG MLJNG NPJNG ULJRG ."1 NLG NLG sn� ON UR VQHLLL PTLHLLL

RO TPT OHNRL NHMLL PHRML OHPON MPHOMO oujv SHTLL PHRRS oujvftym MU QS VQHLLL NTQHLLL

LJLG MJQG MOJMG OMJRG NRJOG QNJUG QRJTG OLJOG MLMJQG ."1 NRG NRG oujvsn MU QS VQHLLL NTQHLLL

MHSOP MHSNL NHMOL NHNNL UOL UUL SRM MLHPTQ 4� QHSLL OHPMM wax S NM VSHLLL MPSHLLL
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• 店頭適正型数(SKU)と売上予算の連動

①館の階数　②店内ポジショニング　③坪数 
④什器形状　⑤商材特性　⑥コンセプト

■消費者購買行動

■必要商品量の決定

■６つの軸から店頭設計　適正SKU設計

什器形状、陳列方法から型数、SKU、FKUを割り出す

VP、POWERZONE、マグネットポイント等で 
集客導線を作り込む

■年間・月間予・アイテム別予算作成
①売上　②予算　③必要商品量　④消化率　⑤返品額　⑥在庫高

■類似店舗との比較
売上規模、商材傾向、天候要因、ターゲット特性など

店頭適正商品量と 
売上予算、 
双方のバランス

■GMROI＝商品投下資本粗利益率
平均在庫金額（原価）
粗利益額（売価）

　（交差比率）
粗利益額（売価）×商品回転率少ない在庫投資で粗利拡大

４
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E[���\ E E E E

HINS � �'�� ��� ��!� QXPZ MZV ��� ���� ��� ���� QXPZ OZKY ��� ���� ���� ���� ��� ����� 
"� 
"�%+�\ #	

9 ↑ 6,/// 18-1* 3,4// 3,4// / 14-/* 1,/// 07-1* 1,31/ 0,10/ 0,10/ 1/-/* 010-/* 6,4// 7,/7/ 23-4* 0/6-6* /-2/ 2-23 �� �� 
� 0,///

: ↓ 5,4// 16-0* 1,6// 1,6// / 04-/* 2,/// 16-2* 2,/14 0,402 0,402 14-/* 0//-7* 3,/// 2,064 02-5* 68-3* /-84 0-/4 ��$& 11,1// 12,3// 12,2// 2,///

; /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( LJH 0//-/* 0//-/* 0//-/*

< B 4,/// 1/-7* 4,3// 4,3// / 2/-/* 2,/// 16-2* 2,/14 0,402 0,402 14-/* 0//-7* 3,/// 5,264 16-1* 048-3* /-36 1-00 � 2/ 2/ 2/ 0,///

= C 2,/// 01-4* 0,7// 0,7// / 0/-/* 1,4// 11-6* 1,31/ 0,10/ 0,10/ 1/-/* 85-7* 1,6// 0,27/ 4-8* 40-0* 0-64 /-46 ��� 63/ 67/ 6// 0,///

B 1,4// 0/-3* 2,5// 2,5// / 1/-/* 4// 3-4* 0,10/ 5/4 5/4 0/-/* 131-/* 3,/// 3,28/ 07-7* 0/8-7* /-17 2-52 4//

> B /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( �� 00,/// 01,0// 0/,4//

? B /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( ��� 256 3/2 24/ 5,4//

/-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./(

/-/* / / / /-/* /-/* / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./(

! 13,/// 07,/// 07,/// / 0//-/* 00,/// 0//-/* 01,0// 5,/4/ 5,/4/ 0//-/* 00/-/* 11,1// 12,3// 0//-/* 0/4-3* /-41 0-82

07,/// 0//-/* /-/* 01,0// 4/-/* 4/-/*

E[���\ E E E E

HINS � �'�� ��� ��!� QXPZ MZV ��� ���� ��� ���� QXPZ OZKY ��� ���� ���� ���� ��� ����� 
"� 
"�%+�\ #	

9 ↑ 7,/7/ 23-4* 2,4// 2,4// / 14-/* 1,4// 11-6* 1,4// 1,/// 4// 1/-/* 0//-/* 6,4// 8,/7/ 25-4* 010-0* /-17 2-52 �� �� 
�

: ↓ 2,064 02-5* 1,0// 1,0// / 04-/* 0,4// 02-5* 2,014 1,4// 514 14-/* 1/7-2* 1,4// 1,04/ 7-5* 75-/* 0-34 /-58 ��$& 13,2// 13,8// 13,///

; / /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( LJH 0//-/* 0//-/* 0//-/*

< B 5,264 16-1* 3,1// 3,1// / 2/-/* 3,/// 25-3* 2,014 1,4// 514 14-/* 67-0* 7,/// 6,34/ 18-8* 82-0* /-31 1-27 � 2/ 2/ 2/

= C 0,27/ 4-8* 0,3// 0,3// / 0/-/* 0,/// 8-0* 0,14/ 0,/// 14/ 0/-/* 014-/* 6// 0,42/ 5-0* 107-5* /-71 0-11 ��� 70/ 72/ 7//

B 3,28/ 07-7* 1,7// 1,7// / 1/-/* 1,/// 07-1* 1,4// 1,/// 4// 1/-/* 014-/* 4,5// 3,58/ 07-7* 72-7* /-42 0-77

> B /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( �� 00,/// 01,4// 0/,4//

? B /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( ��� 256 306 24/ /

/-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./(

/-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./(

! 12,3// 03,/// 03,/// / 0//-/* 00,/// 0//-/* 01,4// 0/,/// 1,4// 0//-/* 002-5* 13,2// 13,8// 0//-/* 0/1-4* /-4/ 0-88

03,/// 0//-/* /-/* 01,4// 7/-/* 1/-/*
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HINS � �'�� ��� ��!� QXPZ MZV ��� ���� ��� ���� QXPZ OZKY ��� ���� ���� ���� ��� ����� 
"� 
"�%+�\ #	

9 ↑ 8,/7/ 25-4* 6,/// 6,/// / 24-/* 3,/// 15-6* 3,23/ 2,8/5 323 17-/* 0/7-4* 7,/// 8,63/ 28-/* 010-7* /-34 1-13 �� �� 
� 1,///

: ↓ 1,04/ 7-5* / / / /-/* 0,/// 5-6* 664 587 67 4-/* 66-4* 1,/// / /-/* /-/* )<@A./( /-// ��$& 14,4// 13,85/ 13,/// 0,264

; / /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( LJH 0//-/* 0//-/* 0//-/*

< B 6,34/ 18-8* 8,/// 8,/// / 34-/* 5,/// 3/-/* 5,1// 4,47/ 51/ 3/-/* 0/2-2* 0/,/// 0/,14/ 30-0* 0/1-4* /-5/ 0-54 � 2/ 2/ 2/

= C 0,42/ 5-0* / / / /-/* 4// 2-2* 354 308 36 2-/* 82-/* 4// / /-/* /-/* )<@A./( /-// ��� 74/ 721 7// 0,/54

B 3,58/ 07-7* 3,/// 3,/// / 1/-/* 2,4// 12-2* 2,61/ 2,237 261 13-/* 0/5-2* 4,/// 3,86/ 08-8* 88-3* /-64 0-23

> B /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( �� 04,/// 04,4// 04,///

? B /-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./( ��� 4// 406 4// 3,33/

/-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./(

/-/* / / / /-/* /-/* / / / )<@A./( / /-/* )<@A./( )<@A./( )<@A./(

! 13,8// 1/,/// 1/,/// / 0//-/* 04,/// 0//-/* 04,4// 02,84/ 0,44/ 0//-/* 0/2-2* 14,4// 13,85/ 0//-/* 86-8* /-51 0-50

1/,/// 0//-/* /-/* 04,/// 04,4// 8/-/* 0/-/*

DDDD�F[��G��G��\F��LRTWZLUY
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• 投入、売上、在庫シミュレーション

■MD定義（５適）
「最適な商品」「最適な時期」「最適な価格」「最適な量」「最適な場所」

投入計画、消化計画、在庫計画 
ニーズに合わせた効率性の追求

■期首在庫＋投入額ー売上額ー返品額＝期末在庫 坪効率、在庫効率
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■週次PDCA資料
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■週次PDCA資料
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■各視点からの総合評価（５段階評価）時系列



Leverage Labo 
レバレッジラボ-研究所

■ショップリサーチ重点チェック項目


